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Ordu Yazilm Donanim ARGE Altyapi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

01.01.2023 — 31.12.2023 DONEMI

YILLIK FAALIYET RAPORU

Bu Faaliyet Raporu, Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Y1llik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.



1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2023— 30.12.2023 tarihlerini i¢ine alan 2023 yilidir.

Ticaret unvani : ORYAZ Ordu Yazilim Donanim ARGE Altyap1 Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Ticaret sicili numarasi :8638

Merkez Adresi :Diiz Mah. Kiiltiir Cad. No: 14/401 Altinordu ORDU

Tletisim Bilgileri

Telefon :+90 530 886 52 00

e-posta adresi . info@oryaz.com.tr

Internet Sitesi Adresi . http://www.oryaz.com.tr

MiSYONUMUZ

Inovasyon ve dinamikligi is hayatinin vazgegilmez bir pargasi olarak benimsemek, Yeniliklere deger vermek
ve Ar-Ge yatirimlari yapmak,

Pazarin talep ve beklentilerine gore yeni iiriinler ve hizmetler gelistirmek, Diinyada ve lilkemizde is alanimizla
ilgili gelismeler ve degisikliklere agik olmak, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda kamu ve 6zel
sektore, hukuki mevzuat ve bilisim sektorii alanlarinda danismanlik ve ¢dziim hizmetleri sunmak.

VIiZYONUMUZ

Giicli, hizli, giivenilir yazilimlar ve elektromekanik ¢oziimler ile basta kamu kurumlari olmak {izere, biitiin
sektorlerin bilisim ve teknoloji alanindaki ihtiyaglarimi yerli ¢oziimler gelistirerek karsilamak ve tilkemizin
teknoloji alanindaki dis kaynak gereksiniminin azalmasina katki saglamak en 6nemli 6nceligimizdir. Milli
kaynaklarimizla gelistirdigimiz yerel ¢oziimleri uluslararasi pazarlara ihrag ederek, iilke ekonomisine pozitif
katki saglamak sirketimizin hedefleri arasinda yer almaktadir.

KALITE POLITIKAMIZ
Uriinlerini/hizmetlerini, ulusal ve uluslararasi pazarlara sunmay1 hedef edinmis bir kurulus olarak;

e Miisteri Oneri ve sikayetlerini dikkate alarak yeni {iriin gelistirmek, iirlinlerini zamaninda teslim etmek,
beklentileri asmak ve siirekli kilmak i¢in tiim kaynaklarimizi en etkin ve verimli sekilde kullanmak,

e (alisanlarimiza verdigimiz degeri, egitim faaliyetleri ve sosyal desteklerle gostererek c¢alisanda
baglilik duygusu gelistirmek,

e Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentileriyle birlikte yasal ve diger ylikiimliiliikleri yerine getirmek,

o Kalite yonetim sistemi standartlarina uymak, kalite performansini ve etkinligini siirekli iyilestirmektir.

DEGERLERIMIZ
Tutku: Yaptigimiz ise olan tutkumuzla daima yiiksek motivasyonla ve keyifle ¢alisiriz. Amatdér ruhumuz
hep bizimledir.

Sonug¢ odaklilik: Miisterilerimizin ihtiyaclarin tespit eder, analizini yapar ve onlar1 gelecege hazirlayan,
yenilik¢i ve uctan uca ¢oziimler tasarlariz.
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Performans: Projelerimizi miimkiin olan en iyi, en dogru, en verimli sekilde yoOnetir ve zamaninda
tamamlariz.

Dinamiklik: Dijital diinyanin hiziyla yarisan, genisledigi alanlara hakim olan, gelismeleri takip eden, 6n
goriileri kuvvetli ve yetkin ekibimizle, hizli sekil alan proaktif yapimizla bir adim 6nde olarak, ihtiyaclara
hizli cevap vermeye calistyoruz.

Kalite: Miisterilerimize en yiiksek standartlarda hizmet sunar ve bu iddiamizla daima rekabetten bir adim
onde olmaya calisiriz.

Gincellik:  Sektorel gelisim ve degisimleri yakindan takip eder, bunlart ¢6ziimlerimize,
organizasyonumuza ve davranislarimiza hizla uyarlariz.

Giivenilirlik: Iliskilerimizi seffaflik, siireklilik, karsilikl1 giiven ve diiriistlilk esasina gore siirdiiriiriiz.

Odaklanma ve Sadelik: Gergek miisteri beklenti ve ihtiyaglarini anlar, 6ngériir ve bunlari tam karsilayan
yalin ¢oziimler sunariz.

Miikemmellik: Isimizi en iyi sekilde yapmamizi saglayacak insan kaynagina, bilgi, tecriibe ve donanima
sahip olup daima miikemmel projeler hazirlama iddiamiz1 koruruz.

Isbirlikcilik: En iyi sonuglarin her zaman takim ¢aligmas1 ve giivene dayali iliskiyle ortaya ¢ikacagina
inaniyoruz ve misterilerimizin giivenilir bir partneri, takim arkadasi olarak calisiyoruz.

Doniistiiriictilik: Miisterilerimizin dogru i¢goriilerle en iyi ¢oziime ulagsmasi i¢in ¢alistyor ve limitleri
zorlamay1 seviyoruz. Proaktif olarak ihtiyaglar tespit ediyor ve dijital-teknolojik doniisiimlere onciiliik
ederek gelecegi insa ediyoruz.

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi :ORYAZ AS’nin 31.12.2022 tarihi itibartyla Ticaret Sicil Memurlugunda kayith
sermayesi 2.550.000 TL ve 25.500 paydir.

b)- Ortaklik Yapisi : ORYAZ AS’nin 31.12.2022 tarihi itibariyla ortaklik yapist: %99 hissesi Ordu
Biiytiksehir Belediye Baskanligi’na ve %1 hissesi Ordu Biiyiiksehir Belediyesi
Su ve Kanalizasyon Idaresi “OSKI “ Genel Miidiirliigiine aittir.

ORYAZ A.S. Pay ve Sermaye Durum Tablosu

PAY SAHIBININ ADI, | iIKAMETGAH ADRESI HiSSE | SERMAYE TUTARI (TL)
SOYADI/UNVANI ADEDI

Ordu Biiyiiksehir Belediye | Sarkiye Mahallesi  Yiikgiiliik
Bagkanlig1 (OBB) Sokak No: 2 Altinordu/ORDU | 25.245 2.524.500 TL




Oski Genel Miidiirliigii | Dolunay Mabhallesi Dolunay
(OSKI) Sokak No:12 Fatsa/ORDU 255 25.500 TL

ORTAKLIK PAY

1

¥ | N
- 1. OBB

\ 99 / . 2.05Ki

¢)- Hesap Donemi i¢cinde Meydana Gelen Degisiklikler:

Hesap donemi i¢inde ortaklik pay durumunda degisiklik olmamastir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKIiN BiLGILER

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI
a)- Sirketin Yonetim Organi:

2022 yilindan devam eden yonetim kurulunda yil icerisinde degisiklikler olmustur, asagida ayrintili olarak
belirtilmistir.

1- 03.08.2022 tarih ve 2022/019 sayili Yonetim Kurulu Karar ile yonetim kurulu iiyelerinde degisiklik
olmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bagkani : Askin BAS

Yonetim Kurulu Baskan Vekili : Mustafa Kemal MACIT

Yonetim Kurulu Uyesi : Feyzullah Taner SENDERE

2- 2. 24.02.2023 Tarih 2023/08 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile yonetim kurulu iiyelerinde degisiklik
olmustur.
Yonetim Kurulu Bagkani : Askin BAS

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili : Mustafa Kemal MACIT
Yénetim Kurulu Uyesi : Feyzullah Taner SENDERE

Yénetim Kurulu Uyesi : Irfan GUVENDI



b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
Genel Koordinatér (Sirket Miidiirii) -Rana OZDOGRU
c)- Personel Sayis1 - 21 kisi

Haziran 2022 de fiber Kompozit {iriin iiretim is sonlandirilmis ve 4 personel Ordu Kompozit A.S. ‘ye
devredilmistir.

D- VARSA;Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Yonetim kurulu tiyeleri ve sirket yoneticilerinin sirket ile herhangi bir ticari iliskisi ya da benzeri bir menfaati
olmamuistir. Benzer sekilde, hi¢bir yonetim kurulu tiyesi kendi ya da tigiincii bir kisi namina sirket hedeflerinin
icerdigi tlirden ticari iliskilere girmemis ya da sinirsiz sorumlu ortak olarak benzeri tlirden ticari faaliyetlerde
bulunan ortakliklara dahil olmamustir.

2- YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Y1l i¢inde Yonetim Kurulu Bagkani’na ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili huzur hakki 6demesi yapilmis ve
diger Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere ise herhangi bir huzur hakki, iicret v.b. ddemeler
yapilmamastir.

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir payr gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari: Briit
Toplam: 922.541,00 TL

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

GIDER KALEMLERI TUTAR
Temsil Agirlama Giderleri 78.098,34 TL
TOPLAM 78.098,34 TL

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalari;

Fiber-Kompozit Uriinler:
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Tiirkiye’deki yat yapim atdlyeleri ve diger tiim
tersanelerde insa edilen yatlarin teslim siireleri
incelendiginde 4 yillik bir vadede doluluk oldugu
gorliilmiistir. Bu  durum imalat  sektoriiniin
stirdiiriilebilir bir tiretim artis trendine sahip oldugunun
gostergesidir.

Diinyada hem iiretime hem de diger siireglere hakim
olan birkag lider iilkeden biri olan Tiirkiye, modern yat
iretimi acgisindan nispeten gen¢ olmasma ragmen
yiksek iscilik kalitesi ve fiyat performans
degerlendirmesinde rakibi diger ({iretici {ilkelerle
karsilastirildiginda rekabetci fiyatlar1 ile siparis
sayisini artirmaktadir. Bu gidisat daha fazla yabanci

firmanin tiretimini Tiirkiye’ye kaydirmasi ile sonuglanmaktadir.

Sirketimiz icerisinde “Tasarim, Modelleme, Kalip, Uriin” olarak 4 asamali olarak iiretimi gerceklesmektedir.
Tim fiber-kompozit tiriinlerin iiretim asamasi ayni sekilde gerceklesmektedir.

Ik olarak tasarim ve modelleme ¢alismalar1 yapilmis ve sonrasinda olusturulan kaliplar seri iiretime olanak

saglamigtir.

Hali hazirda 4 modelin kalibr ile iiretim yapilmaktadir. Oncelikli olarak tiim modellerden 1 er adet iiretilmis
ve Nostalji kayigindan ve 5.40 kamarali tekneden 1 er adet satilmistir.

Fiber-Kompozit atdlyesinde kano iiretimi de ger¢eklestirilmistir.

Karavan tasarim ¢alismasina baglanmis ancak yilsonuna yetistirilememistir.



Genel itibari ile siparise dayali yeni iirlin gelistirmeye dayanan {iretim seklimizle Su idarelerinin kdylerde su
ihtiyacini gidermesi i¢in fiber-kompozit su depolart ARGE ¢alismas1 yapilmis ve bu kapsamda Ordu Su ve
Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin yapmis oldugu testler neticesinde yapilan numune iiriiniin insan
sagligina zararli olmadig: tespit edilmistir. Bu ¢alismanin ARGE ¢alismalar1 2023 yili i¢cinde de devam
etmektedir.

Haziran 2023 sonunda Ordu Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde kurulan Ordu Kompozit A.S.’ye kompozit
iirlin dretim iginin makine ve ekipmanlar1 kiralanmis ve personelleri yapilan protokol kapsaminda
devredilmistir. Bu tarihten itibaren Kompozit {iriin iiretimine iligkin faaliyetimiz sona ermistir.

CPR Su Deposu Uretimi:

Regine katki malzemeleri eklenmis termoset veya termoplastlarin yiiksek mekanik dayanimli cam elyafi ve
dolgu malzemeleri ile bir araya getirilerek belirli proseslerden ve yliksek basingli kaliplama metodlarindan
gecirilmesi sonucunda sertleserek elde edilen {istlin nitelikli miihendislik malzemesine GRP "Cam Elyaf
Takviyeli Kompozit" denir. Uluslar aras1 agilimi "Glass fiber Reinforced Composite" seklindedir.

Cam elyafi ile tasiyict matris reginenin bir araya getirilme islemi, ‘el yatirmasi’ gibi basit kaliplama
tekniklerden en karmasik ‘makinelesmis kaliplama teknikleri’ne kadar ¢ok farkli metotlarla yapilabilir. Ancak
ana prensip; cam elyafin regine ile uygun bir sekilde ‘islatilmasi’ seklindedir. Recineler, kimyasal bir
reaksiyon ile polimerize edilerek, sert, ¢coziilmeyen, ergimeyen bir madde haline doniistiiriilmektedir.

GRP (Kompozit) malzemenin kalitesi, cam elyaf ile re¢ine arasindaki bagin kuvveti ile dogru orantilidir.
Fiziksel performans, takviye malzemesi olan cam elyafinin; GRP i¢indeki oranina, GRP i¢indeki dagilimina
ve GRP i¢indeki yoniine baglidir.



Bir ¢ok sektorde gelecegin yapt malzemesi olarak nitelendirilen ve halen arastirma gelistirme faaliyetleri siiren
GRP (Kompozit) iiriinlerinin, ¢ok yakin zamanda gelik ve tiirevi malzemelerin yerini alacag: asikardir.

Sirketimizin gelistirmis ve {iretmis oldugu depo cam elyaf sarma makinesi ile Su Idarelerini igme suyu
depolama ihtiyaglarin1 gidermek iizere 30 ton kapasiteli su depolarinin {iretimine baslanmis ve ilk satig yil
icerisinde OSK1’ye satilmistir. Su Deposu sarma makinesi ORKOM Kompozit A.S.’ye kiraya verilmis ve
tiretimine ORKOM Kompozit A.S. devam etmektedir.

AKILLIK BiSIKLET SISTEMLERI:

Akilli sehirler projesi kapsaminda Osmaniye Belediyesinin talebi iizerine tiim yazilim ve donanimi kendi
ekibimiz tarafindan olusturulan yeni bir akilli bisiklet sistemi yapilmistir. Sistem ve bisikletlerin durumu
ekibimiz tarafindan kontrol edilmektedir.

Bu sistemde bisikletlerin akilli telefonlarla kilitli olduklar1 yerlerden ¢ikarilip kullanilmasi ve kullanim
bedelinin yine akilli telefonlarla 6denmesi gibi
uygulamalar  bisiklet  kullanicilarina  kolaylik
saglamustir. Bisikletler mobil uygulama ve QR kod
ile kiralanmakta ve kilit sistemi bu sekilde
_ acilmaktadir. Kullanicilar, kredi kartt ile mobil
uygulama iizerinden kredi yliklemesini yapmakta ve
istasyona  bisikleti park ettiginden kredisi
diismektedir. 2022 yilinda kurulan 6 ayr1 noktada
kurulan istasyonlara 60 adet bisiklet yerlestirilmistir.
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/ TN 2023 yilinda 20 adetlik akilli bisiklet sistemi satist
7 b o g Osmaniye Belediyesine tiretilip, satilmigtir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELIiSMELER

’Q . . .
1. Suver2020 Elektronik Kartlh On Odemeli ve GSM’li On
‘C YORYAZ SUVER

= e Odemeli Sayac Satislarina iliskin Gelismeler:
Y1l igerisinde gelistirilen Suver2020 Elektronik Kartli On Odemeli ve
GSM’li On Odemeli Su Sayacinin yurt dist satis1 gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda Karadeniz Ihracatgilar Birligi iiyesi olunmus ve KKTC LAC
Belediyesine satis gerceklestirilmistir. Ayni zamanda LAC Belediyesinin
y | AL-BEL A.S. sirketi ile Bayliliik Anlagmasi imzalanmistir.
[/ GeneL SzeLLIkLER : 9 Inebolu Belediyesi, Karayaka Belediyesi, Gokgeli Belediyesi, Senyurt
T . Belediyesi, Giircesme Belediyesi, Turhal/TOKI, Tokat Belediyesi ve
OSKIi’nin yapmis oldugu ihalelerde teklif verilmis, lehimize sonuglanmis
ve satig gerceklestirilmistir. 2023 yilinda is bu ihaleler kapsaminda devam
eden sOzlesmeler bulunmaktadir. Yil igerisinde toplam 13.836.526
I e o v, TL’lik toptan satis gergeklestirilmistir.

Diiz Mahalle Kultir Cad. Mo:14/401 Allmords/ORDU
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Ordu icerisinde y1l i¢inde ki perakende satiglarimizin toplam cirosu 17.974.755,00 TL olmustur.

2. IT Uriinleri Satist:
Ana faaliyet konumuz olan bilgisayar yazilim ve donanim iiriinleri kapsaminda ¢esitlik bayiliklere
basvurulmus ve bu kapsamda bilisim teknolojileri sektdriinde yer alan bir firma ile bayilik s6zlesmesi
imzalanmustir.
Erzurum Biiyiiksehir Belediyesine AYKOME yaziliminin satis1 gerceklestirilmistir ve Ordu
Biiyiiksehir Belediyesi ve Ordu Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigiiniin agmis oldugu ihale
neticesinde KDV hari¢ 1.600.000,00 TL  degerinde yazilim ve donanim iriinleri satisi
gerceklestirilmistir.

3. Akilh Bisikletler Projesi:
Yazilim ve donanimi ekibimiz tarafindan gelistirilen akilli bisiklet projemiz Osmaniye Belediyesin de
uygulanmis ve KDV 761.385,00 TL ye satis1 ger¢eklestirilmistir.

4. Kompozit Uriinler Satisi:
Kompozit {iriin iiretimine iliskin perakende toplam 834.000,00 TL’lik farkli modellerde tekne satisi
gerceklestirilmistir.
Uretilen su deposunun OSKI’ye satis1 gerceklestirilmistir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligskin bilgiler:
Y1l ici Alim Faaliyetlerimiz;

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na tabi olan sirketimiz; yiiriitiilen faaliyetler icin gerekli olan ihtiyaclarin
uygun sartlarla, zamaninda, kaynaklarin verimli kullanilmasi ¢ergcevesinde tiim islemler, 4734 sayili Kamu
Thale Kanunu, 4735 sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu ve ilgili diger
mevzuat ilkeleri yapilmaktadir.,

2023/653032 sayili “ Komple Sayag Grubu Mal Alimi isi 38.000,00 adetlik, toplam 64.510.000,00 TL

Y1l igerisinde toplam 71 adet dogrudan teminle mal/hizmet alim1 gergeklestirilmistir.

ALIM ISMi TOPLAM TUTAR (KDV HARIC)

MAL ALIMI 2.923.703,74 TL
HIZMET ALIMI 477.933,52 TL
TOPLAM 3.401.637,26 TL

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimnin bu
konudaki goriisii:

I¢c Denetim, siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar gergevesinde, ydnetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak ytiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve dnlenmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliik
ve gilivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilmesinin teminini saglayan sistemdir. I¢ kontrol sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi,



raporlamanin giivenilirligi ile ilgili mevzuata uygunluk amaglarina ulagma konusunda makul gilivence
saglamak iizere tasarlanmistir.

Sirketin, Belediye Istiraki olmas1 nedeni ile sirket biinyesinde yapilacak olan tiim islemler, birimler tarafindan
ilgili Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, YoOnetmelik, Genelge ve sirket i¢i kurallara uyularak, tiim
birimler arasinda koordinasyonlu olarak yapilmaktadir.

Is siireglerinin akislar1 icerisinde yer alan standart
tanimlar, gérev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler,
politika ve prosediirler gibi unsurlar I¢ Kontrol
Sistemi’ni teskil etmektedir. Risk yonetimi, bilgi

K-Q
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‘ sistemleri ve siireglerini de igeren bu sistem, I¢
Denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye
tabi tutulmakta ve etkinligi denetlenmektedir

Sirketin mali kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri mali

miigavir tarafindan yapilmakta olup tiim is ve islemler
Kanun ve Yo6netmelikler ¢cergevesinde ylriitilmiistiir.

c) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirketin iktisap ettigi herhangi bir pay yoktur.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Hesap donemi icerisinde 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamustir.

e) Sirket aleyhine ac¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonug¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava yoktur.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar bulunmadigindan sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya Kkararlar yerine getirilmemisse
gerekeelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz belirlenen satis ve gelir hedeflerine ulasamamastir. Sirket almasi gereken genel kurul kararlarini
yerine getirmistir.

h) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantimin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin
bilgiler:
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Y1l igerisinde olaganiistii yonetim kurulu toplantist yapilmis ve yonetim kurulu iiye sayis1 4 e ¢ikarilmis
ve huzur hakk: belirlenmistir.

i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

e 22.09.2023 tarih ve 2023-22 say1li yonetim kurulu karari ile Ordu Anadolu Lisesinde PVC is
yaptirilmistir.

J) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yillinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararmma alinan veya
alinmasindan kag¢inilan tiim diger 6nlemler

Sirketimiz Ordu Biiyliksehir Belediyesinin istirakidir.

5-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), gegen yilin ekim-aralik donemi ve
2023 yili1 donemsel gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH) verilerini agikladi.

Buna gore, GSYH, 2023 yilinda bir dnceki yila gore yiizde 4,5 artt1. Uretim ydntemine gore cari fiyatlarla
GSYH, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 75,0 artarak 26 trilyon 276 milyar 307 milyon TL oldu.

Kisi bast GSYH 307 bin 952 lira oldu. Kisi basina GSYH 2023 yilinda cari fiyatlarla 307 bin 952 TL,
ABD dolar1 cinsinden 13 bin 110 olarak hesaplandi. GSYH 2023 yil1 dordiincii ¢ceyreginde yiizde 4,0 artt1
GSYH 2023 yilinin dordiincii ¢eyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak, bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore yiizde 4,0 arttr.Uretim yontemiyle Gayrisafi Yurt I¢i Hasila tahmini, 2023 yilinin dérdiincii
ceyreginde cari fiyatlarla bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore ylizde 75,9 artarak 8 trilyon 431 milyar 375
milyon TL oldu. GSYH'nin dordiincii ¢ceyrek degeri cari fiyatlarla ABD dolar1 bazinda 304 milyar 402

milyon olarak gerceklesti.
Hanehalki nihai tiiketim harcamalar1 2023 yilinda yiizde 12,8 artt1

Yerlesik hanehalklarinin nihai tiikketim harcamalari, 2023 yilinda bir 6nceki yil zincirlenmis hacim

endeksine gore yiizde 12,8 artt1. Hanehalki tiiketim harcamalarinin GSYH i¢indeki pay1 yiizde 59,1 oldu.
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Yerlesik hanehalklarinin nihai tiiketim harcamalar1 2023 yilinin dérdiincii ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni
ceyregine gore zincirlenmis hacim endeksi olarak yiizde 9,3 artt1. Devletin nihai tiiketim harcamalari yiizde

1,7, gayrisafi sabit sermaye olusumu ise yiizde 10,7 artti.
Mal ve hizmet ihracat1 2023 yilinda yiizde 2,7 azalirken ithalat1 yiizde 11,7 artt1

Bir 6nceki yil zincirlenmis hacim endeksine gore 2023 yilinda mal ve hizmet ihracati ylizde 2,7 azalirken
ithalat1 yilizde 11,7 arttr. Mal ve hizmet ihracati, 2023 yilinin dordiincii ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayn

ceyregine gore zincirlenmis hacim endeksi olarak yiizde 0,2, ithalat1 ise yiizde 2,7 artt1.
Isgiicii 6demeleri 2023 yilinda yiizde 116,0 artti.

Isgiicii 6demeleri 2023 yilinda bir dnceki yila gore yiizde 116,0 artarken, net isletme artigi/karma gelir
yilizde 49,2 artt1. 2023 yilinin dordiincii ¢eyreginde ise isgiicli 6demeleri bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine

gore ylzde 107,6 artarken, net isletme artigi/karma gelir yiizde 55,0 artt.

Isgiicii 6demelerinin cari fiyatlarla Gayrisafi Katma Deger igerisindeki pay1 gecen yil yiizde 26,3 iken bu
oran 2023 yilinda ytizde 32,8 oldu. Net isletme artigi/karma gelirin payi ise yiizde 53,7 iken ylizde 46,3
oldu.

Sirketimizin yil igerisinde 31.976.157,68 TL net satis gergeklestirmis olup, satiglarin maliyeti
23.065.146,78 TLolmustur.

Biiyiimekte olan sirketimiz 2023 yilin1 3.756.513,75TL Kar ile kapatmistir.

Aktif toplami 22.151.407,02 TL olup karsiliginda 7.060.234,31 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.
Sirketin 4.953.943,87 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler i¢in (799.772,54) TL tutarinda
amortisman ayrilmigtir.

Cari oran, isletmelerin donen varliklariin kisa vadeli borglarina oranini ifade eder. Bu hesap yardimiyla

donen varliklarin kisa vadeli borglar1 karsilama oranina bakilir ve potansiyel nakit agiklari tespit edilir.

Cari oranin rakamsal degerleri i¢in belirlenen ve genel olarak kabul géren sinir degerler;

0—1: Disiik Seviye

1-1,85: Normal (Kabul Edilebilir) Seviye
1,85 ve iistii : Iyi Seviye

seklindedir.

Cari Oran1 = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

2023y1l1 Cari Oranimiz: 17.084.510,91 TL /12.244.969,73 TL = 1,395

Nakit Orani:
Nakit oran, piyasa ve ekonomik sartlarda herhangi bir daralmak durumunda firmanin likit varliklart ile
kisa vadeli bor¢larinin ne kadarlik kismini1 6deyebilecegini gosterir.
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Nakit oraninin diger adi disponibilite oranidir. Oranin 0,20’nin altina diigmemesi gerekir. Nakit orani,
firmanin acil nakit durumunu yansitmaktadir.

Nakit Oran = Hazir Degerler / Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
2023 yil1 Nakit Oranimiz: 3.438.328,94 TL / 12.244.969,73 TL = 0,28

Ozkaynaklari Aktif Toplamma Oranm

Bu oran isletmenin 6zkaynak (6zsermaye) tutarinin aktif toplamima (pasif toplamina) boliinmesiyle
hesaplanir.

Ozkaynaklarin aktif toplamina orami varliklarin yiizde kaginin isletme sahip ve ortaklari tarafindan finanse
edildigini ortaya koyar. Baska bir anlatimla, 6z kaynaklarin, toplam kaynaklar icerisindeki ylizdesini
gosterir. Oran isletmenin uzun vadeli bor¢ 6deme giiclinii ortaya koyar. Oranin yliksek olmasi isletmenin
uzun vadeli bor¢larin1 ve bunlarin faizlerini 6demede herhangi bir giicliikle karsilasmayacagini belirtir.
Diger bir ifadeyle, isletmeye kredi verenlerin emniyet marjinin yeterli oldugunu gésterir. Bu oranin zaman
icersinde yiikselme egilimi gostermesi, genelde yonetimin basarisi olarak degerlendirilir.

Oz kaynak oraninin (6z kaynaklar/toplam aktif) en az 0,10, ¢) Kisa vadeli banka bor¢larinin 6z kaynaklara
oraninin 0,75'ten kii¢lik, olmasi gerekir.

Ozkaynaklar/Aktif Toplami Oran1 = Ozkaynaklar Aktif Toplam1

2023 y1l1 Ozkaynaklarm Aktif Toplamina Orani: 7.060.234,31/ 22.151.407,02 TL = 0,3187

b) Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 25.500 paya ait Sermaye Hesab1 2. 550.000,00 TL. dir ve 20.000 TL Odenmemis Sermaye Hesabi
bulunmaktadir.

31.12.2023 itibari ile (")zkaynaklar tutar1 7.060.234,31TL dir.
C) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Yapilacak olan ARGE, tasarim ve gelistirme ¢alismalar ile sirkete ait iirlin gaminmi gelistirmek, liretim
proseslerini gelistirip minimum maliyet ile iiretim yapmaya g¢alismak ve halihazirda olan ve yeni
gelistirilen iiriinler ile maksimum fayda elde edip, karlilik hedeflenmektedir.

d) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketimizin kar dagitim politikast 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢ergevesinde
sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim, finansal planlar dikkate alinarak
yapilmaktadir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirket’in varliklarmi, itibarini, karliliginm etkileyebilecek risk ve firsatlarin sistematik ve kapsamli bir

sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, kontrolii ve izlenmesi amaciyla Kurumsal Risk Yonetimi
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b)

Prosediirii hazirlanmistir. S6z konusu prosediir, risklerin en iist standartta yonetilebilmesi amaciyla
destekleme ve konumlandirma, risk tanimlama, Onceliklendirme, iyilestirme, raporlama,
izleme/gdzetim ile risklerle ilgili iletisim prensiplerine dair yonlendirmeleri icermektedir.

Sirketin maruz kaldigi risklerin 6l¢timii ve dngoriilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi igin kritik
risklerin korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik yonetmelik ve yonergelere uygun sekilde
riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi, sirket internet sitesi
Yatirimer iliskileri basliginin Kurumsal Y&netim boliimiiniin Politikalar ve Y&netmelikler Ust ydnetim
tarafindan ilgili tiim personellere duyurulmus ve yazili paylasiimistir.

Komite’nin amaci Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Caligsma Esaslar1 Yonetmeligi ve yasal
mevzuat kapsaminda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.
Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla her alt1 aylik donem i¢in bir defa olmak iizere ve Yonetim Kurulu’nun olagan toplantilariyla
uyumlu zamanlarda ve Yonetimi Gézden Gegirme Toplantilar1 6ncesinde gergeklestirilir. Her toplanti
sonrasinda, Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Y 6netim
Kurulu’na sunulur. Toplant1 tutanaklari, Kalite Ynetim Sorumlusu tarafindan saklanir

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler.

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek, gelismesini ve stirekliligini
tehlikeye diistlirebilecek olasi risk unsurlarinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in
risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin ¢aligmalar yapilmaktadir.

Likidite Riskleri:

Sirket verimliligini artirmak amaciyla siirekli olarak gelisen iiretim teknolojilerini biinyesine katmak
ve artan talebi karsilayabilmek i¢in kapasite artirmaya yonelik yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirim
maliyetlerinin bir kismini satis gelirlerinden karsilarken bir kismimi da finansal piyasalardan temin
etmektedir. Dogru planlama yapilmadigi durumlarda mali yiikiimliilikler zamaninda, yeterli seviyede
ve uygun maliyette karsilanamayabilir. Bu nedenle Sirket, likidite ihtiyaglarin1 Finansal Risk Y6netimi
Politikas1 dogrultusunda 6z kaynaklar ile geri 6demeler ile nakit akis projeksiyonlari izleyerek
yonetmektedir. Sirket; kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin uygun likidite
riski yonetimi yapist olusturmak istemis Belediye Sirketi oldugu ve gayrimenkulii olmadigi i¢in
bankalardan kredi ¢ekememistir.

Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
ylikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini
saglayarak likidite riskini yonetmektedir.

Kars1 Taraf Riski:
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Karsilikli finansal iligki i¢inde oldugumuz taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi sonucunda
sirket finansal acidan zarara ugrayabilir. Sirketin karsi taraf riski yonetiminde temel yaklagimi karsi
taraf riskine maruz degerin dengeli ve dlgciilebilir seviyede dagitilmasidir. Perakende satiglarin tahsilat
riski olmamasina ragmen toptan satislarin tahsilat ile ilgili riskleri bulunmaktadir. Bunun i¢in miisteri
risk pozisyonlari siirekli olarak izlenmektedir.

Bu risklere ilave olarak olusabilecek i¢ ve dis kaynakli stratejik, operasyonel, finansal ve diger
alanlardaki riskler iist yonetim tarafindan siirekli olarak takip edilmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler:

Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira, takip edilen finansal olmayan 6nemli riskler;
stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik riskleridir.

Stratejik riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskleri bu baslikta
degerlendirilmektedir. Stratejik riskler; iiriin ve hizmetlere olan talepte yasanan dalgalanmalar, pazar
paylarindaki degisimler, rekabeti etkileyebilecek gelismelerden kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve
itibar riskleri, ekonomik ve politik riskler, is modeli, deger zinciri, yatirim kararlar1 gibi yonetisim
riskleri, teknolojik ilerleme, is ve tiriin gelistirme gibi inovasyon ve doniisiimle ilgili riskler olarak ele
alinmaktadir.

Stratejik riskler, bliylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak ve oncelikle uzun vadeli
cikarlar1 gozeterek, akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla yonetilmektedir. Bu kapsamda, satislarin
yapildig1 pazarlarda sektorel ve cografi ¢esitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir portfoy yonetimi,
yatirim kararlarina iligkin fizibilite ¢aligmalari, makro gelismeler ve piyasa dinamiklerinin yakin takibi
ile inovasyon ve doniisiim alanlarinda yenilik¢i stratejilerin belirlenmesi gibi ¢caligmalarla olusabilecek
risklere kars1 gerekli proaktif 6nlemler alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da ¢evre sagligi ve giivenligi gibi is kesintisine neden
olabilecek olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyapi sistemlerindeki sorunlardan, is siireclerinin
yonetimi ve i¢ kontrollerdeki aksamalardan, ¢alisanlardan vb. nedenlerden kaynaklanarak faaliyetleri
etkileyen risklerden olugsmaktadir. Etkin insan kaynaklar1 yonetimi ve teknolojik altyap: yatirimlart ile
bu riskler azaltilmakta, sigortalanabilir riskler siklikla gozden gegirilerek bir fayda - maliyet analizine
dayali olarak sigortalamak suretiyle Sirket disina transfer edilmektedir. Ayrica; Sirket siiregleri ve
sistemleri operasyonel risklere kars1 periyodik olarak kontrol edilerek denetlenmektedir

7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar;

2023/653032 sayilt “ Komple Saya¢ Grubu Mal Alim isi 38.000,00 adetlik, toplam 64.510.000,00
TL’lik ihale kapsaminda tedarikgi firma ile temlik anlagsmasi1 yapilmustir.

b) Tlave bilgiler;
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(01.01.2023 - 31.12.2023 DONEMI) AYRINTILI GELIR TABLOSU
ORYAZ ORDU YAZILIM DONANIM ARGE ALTYAPI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

Sayfa No: 1/1

ACIKLAMA

ONCEKI DONEM (2022)

CARI DONEM (2023)

A - BRUT SATISLAR
1 - Yurtigi Satislar
2 - Yurtdis! Satislar
B - SATIS INDIRIMLERI (-)
1 - Satistan iadeler (-)
C - NET SATISLAR
D - SATISLARIN MALIYETI (-)

1 - Satilan Mamuller Maliyeti (-)

2 - Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3 - Satilan Hizmet Maliyeti (-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E - FAALIYET GIDERLERI (-)
2 - Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3 - Genel Yoénetim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F - DiG. FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
3 - Faiz Gelirleri
10 - Diger Olagan Gelir ve Karlar
H - FINANSMAN GIDERLERI (-)
1 - Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
1- OLAGANDIS! GELIR VE KARLAR
2 - Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
J - OLAGANDIS! GIDER VE ZARARLAR (-)
3 - Diger Olagandis Gider ve Zararlar (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI
K - DON. KARI VERGI VE DLYA.YU.KAR.(-)
1 - Dén.Kari vergi ve Dig. Yasal Yuk. Kars.
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

15.409.301,22
15.409.301,22
(21.039,36)
(21.039,36)
15.388.261,86
(11.227.570,56
)
(10.268.349,47
)
(684.160,00)
(275.061,09)
4.160.691,30
(2.835.529,63)
(2.835.529,63)
1.325.161,67
12.796,62
2.361,73
10.434,89
1.337.958,29
142,81
142,81
(87.875,89)
(87.875,89)
1.250.225,21
(113.821,56)
(113.821,56)
1.136.403,65

31.995.847,29
31.427.944,79
567.902,50
(19.689,61)
(19.689,61)
31.976.157,68
(23.065.146,78
)
(23.065.146,78
)

8.911.010,90
(4.589.744,81)

(435.188,56)
(4.154.556,25)
4.321.266,09

113.080,29
63.556,30
49.523,99
(388.086,61)
(388.086,61)
4.046.259,77
25.268,11

25.268,11
(111.358,02)
(111.358,02)
3.960.169,86
(203.656,11)
(203.656,11)

3.756.513,75

16



31.12.2023 TARIHLI AYRINTILI BILANCO
ORYAZ ORDU YAZILIM DONANIM ARGE ALTYAPI SANAYI VE TICARET ANONIM SGRKETI
SayfaNo: 1/1
AKTIF (VARLIKLAR) PASIF (KAYNAKLAR)
ACIKLAMA CARI DONEM (2023) ACIKLAMA CARI DONEM (2023)
1- DONEN VARLIKLAR I+ KISA VADEL! YABANCI KAYNAKLAR
A - Hazir Degerier 3.438.328.94 B - Ticari Borglar 853829004
c- D;;rB;r;lar 1.286.130,82
C- T;e; ;l:ca;m; 8.246.338.25 4 o s
5 - Venlen Depozto ve D- Arv'aAn:lw 1.725.884,00
D»: ’-"jﬂ‘" m““‘, c: s F- é.dar;oc;; ;/o:vpn ve x;m;m Yakamididkier 621.002.60
E S s Av G'- Bo;‘ve_c,'.“’e"-‘(a';;"‘“an'. 73.662.27
G-?elacek * e Gelir Tahak. 54316 1 Kan Vera ve Did Yas
frvon s e A NACT VAR RTRARTAR rmn
DONEN VARLIKLAR TOPLAMY 17.084.51091 A - Mali Borglar 273325074
11 - DURAN VARLIKLAR 1. Banka Kredier
D - Maddi Duran Varhklar 3.377.289.61 UZUN VADELI YABANCI KAY. TOPLAMI 273325074
4. Tesis. Makine ve Cihaz! I - OZKAYNAKLAR
A - Odenmis Sermaye 2550.000.00
E': h;a;dl Oimayan Duran Variwkfar 1.576.535.54 D - Gocm:;;tllarx:rlan 753.720,56
o E~G;¢;nis v‘u/a ra;'hn -
Brianis Amortismaniar - 772,54 F-D;nvemvn.er;an“{z.a;n] 3.756.513.75
G - Gel. Y. Alt Gid. ve Gelir Tahakkukian 118,72 Donem Net Kan
Gelecek ara Ait Giderle OZKAYNAKLAR TOPLAMY 7.060.234.31
T o Bomsyved [yt .
e b e s
NAZIM HESAPLAR TOPLAMI 112.952,24 | GENEL TOPLAM 22.151.407,02
GENEL TOPLAM 22.151.407,02
A-2024 YILI BUTCESI
2024 GELIR KALEMLERI HEDEFLENEN
600 SUVER GELIRI-
PERAKENDE 40.000.000,00
TOPTAN 70.000.000,00
600 AR-GE ve YAZILIM GELIRI 5.000.000
TOPLAM 115.000.000,00
2024 GiDER KALEMLERI HEDEFLENEN
150-151-152 iLK MAD VE MLZ. SARF MALZ GIDERI 60.000.000,00
250-251-252-253-254-255-
260-264-267 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 18.000.000,00
720-770 PERSONEL GIiDERi 13.000.000,00
770 HUZUR HAKKI 1.500.000,00
720-770 KIRALAMA GIiDERi 1.000.000,00
720-770 DANISMANLIK GiDERi (SMM-YMM)-AVUKAT- 600.000,00
720-770 RUTIN GiDERLER(ELEKTRIK,SU.DOGALGAZ,GSM 350.000,00
720-770 BAKIM ONARIM GIDERI 3.000.000,00
720-770 DIGER GESITLI GIDERLER 8.000.000,00
YEDEK ODENEK 9.550.000,00
TOPLAM 115.000.000,00
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Bu rapor; Gilimriikk ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim
kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmustir.

Yonetim Kurulu Baskani

Askin BAS
1mza
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Feyzullah Taner SENDERE Irfan GUVENDI
1mza Imza
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